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1. Introducao

O Balango Social, instrumento privilegiado de gestdo dos recursos humanos dos servicos e
organismos, deve ser elaborado anualmente no primeiro trimestre de cada ano civil, com
referéncia a 31 de dezembro do ano imediatamente anterior.

Foi o Decreto-Lei n? 190/96, de 9 de outubro (adaptado a RAM pelo DLR 40/2008/M, de
10/12), que consagrou pela primeira vez, como medida de modernizacdo da Administracdo
Publica, a obrigatoriedade de elaboracdo do Balanco Social para a generalidade dos servicos
publicos.

Apds um periodo de aplicagdo direta do diploma nacional, o mesmo foi adaptado a Regido
Autdénoma da Madeira pelo Decreto Legislativo Regional n.2 40/2008/M, de 10 de dezembro,
com o intuito de que no ambito regional fossem esclarecidas as duvidas entdo sentidas sobre a
aplicacdo as autarquias locais sediadas na Regido Autdnoma da Madeira, tendo ainda sido
corrigidas algumas debilidades sentidas na elaboracdo dos mapas e também com o objetivo de
ser elaborado pelo Governo Regional o balanco social regional, que permitisse uma visdo
global da Administragdo Publica regional.

Atualmente, apds um largo periodo de tempo de aplicacdo do regime aprovado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 40/2008/M, de 10 de dezembro, o Governo Regional da Madeira
sentiu a necessidade de passar a englobar no balango social regional ndo apenas o nimero de
trabalhadores com vinculo de emprego publico, mas também os demais trabalhadores que
exercem fungdes na administracdo regional auténoma da Madeira, passando entdo a
contabilizar -se agora os trabalhadores que exer¢am fungdes no ambito do setor empresarial
da Regido Autonoma da Madeira, independentemente da natureza do respetivo vinculo.
Assim, o Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2023/M, de 10 de janeiro de 2023 vem
substituir o Decreto Legislativo Regional n.2 40/2008/M, de 10 de dezembro, para adaptar a
Regido Auténoma da Madeira o Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, que regulamenta a
elaboragdo do balango social na Administragao Publica.

A recolha e sistematiza¢do da informacdo é a base de qualquer medida de gestdo no dominio
dos recursos humanos. S6 assim se compreende que, neste contexto, a elaboragdo de um
Balancgo Social do Instituo de Desenvolvimento Empresarial, IP-RAM seja mais uma técnica de
andlise para aferir a realidade humana da instituicdo, nomeadamente em trés aspetos: a
estrutura etdria, a antiguidade e o nivel habilitacional.

A informacdo para a elaboragdo do presente Balango Social foi fornecida pela Direcdo de
Gestdo de Recursos (DGR), de onde extraimos os dados para a elaboracdo dos quadros
estruturais referentes as idades, as antiguidades e as habilitagdes dos funcionarios, assim
como os calculos utilizados para construir os graficos, através da ferramenta Microsoft 365
(Excel).
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2. Organograma do Instituto de Desenvolvimento

Empresarial, [IP-RAM

De seguida, apresentamos a estrutura organizacional em vigor a 31 de dezembro de 2022:

DIVISAO DE APOIO
JURIDICO E
CONTENCIOSO

DIVISAO DE
PLANEAMENTO,
ACOMPANHAMENTO
E AUDITORIA

CONSELHO

DIRETIVO

GABINETE DE
TECNOLOGIAS DE
INFORMAGAO

GABINETE DE
COMUNICAGAO E

COOPERACAO
SECRETARIADO

CENTRO DE
FORMALIDADES
DAS EMPRESAS

DIRECAO DE
GESTAO DE DIVISAD DOS

INOVAGAO E
COMPETITIVIDADE

DIRECAO DE
GESTAO DE
RECURSOS

DIRECAO DE
GESTAO DA
VALORIZACAQ E
CAPITALIZACAO
EMPRESARIAL

Gréfico | — Organograma do IDE, IP-RAM
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3. Distribuicao global dos recursos humanos

A 31 de dezembro de 2022 o quadro de pessoal do IDE, IP-RAM era composto por um total de

44 colaboradores.

O quadro seguinte apresenta a distribuicdo dos recursos humanos por sexo e de acordo com a

carreira.
Carreira de Carreira de Carreira de Carreiras e
RECURSOS HUMANOS | Dirigente técnico assistente assistente categorias Outros | Total
superior técnico operacional | subsistentes
H 6 8 1 1 0 0 16
Total efetivos M 4 13 11 0 0 0 28
T 10 21 12 1 0 0 44
Contrato de
trabalho em H 8 1 1 0 0 10
fungGes
publicas (al.a) | M 13 1 0 0 0 24
don.23do
artigo 6.2 da T 0 21 12 1 0 0 34
LTFP)
Nomeagdo H 0 0 0 0 0 0 0
(al.b)don.23
do artigo 6.2 M 0 0 0 0 0 0 0
da LTFP) T 0 0 0 0 0 0 0
Contrato de H 0 0 0 0 0 0 0
trabalho
(Cédigo do M
Trabalho) T 0 0
Comlssao de H 6 0 0 0 0 0 6
servigo (al.c)
don.23do M 4 0 0 0 0 0 4
artigo 6.2 da
LTFP e artigo T 10 0 0 0 0 0 10
161.2 do CT)
Mobilidade H 0 0 0 0 0 0 0
(artigo 92.2 da
LTFP e artigo M 0 0 0 0 0 0 0
120.2do CT) T 0 0 0 0 0
Cedéncia de H 0 0 0 0 0 0 0
interesse
publico (artigo | M 0 0 0 0 0 0 0
241.2 da LTFP) T 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0
Outros M 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0
Total 10 22 12 1 0 0 44

Quadro | — Recursos humanos.
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A andlise do quadro anterior permite aferir que o pessoal efetivo era maioritariamente
feminino: 28 mulheres e 16 homens, o que representa 63,6% de colaboradores do sexo
feminino e 36,4% do sexo masculino.

Dos 44 colaboradores, 10 exercem fungbes de direcdo, 21 pertencem a carreira de técnico
superior, 12 pertencem a carreira de assistente técnico e 1 pertence a carreira de assistente
operacional.

Cerca de 100% dos colaboradores deste Instituto estdo enquadrados na categoria “Contrato de
trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado”. Em “contrato a termo resolutivo,
certo ou incerto” nao se encontram nenhum dos colaboradores. Na categoria “Comissdo de
Servigo” estdo contabilizados os 10 Dirigentes deste Instituto.

O grupo profissional dominante é o dos técnicos superiores, com 48,0% dos colaboradores,
seguido pelos assistentes técnicos com 27% e pessoal dirigente com 23% e A carreira dos
assistentes operacionais representava 2%, tal como se pode verificar pelo grafico seguinte:

2%

M Dirigente M Carreira de técnico superior

1 Carreira de assistente técnico M Carreira de assistente operacional

Gréfico | — Total dos efetivos por grupo profissional.
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4. Estrutura etaria dos recursos humanos

Em 31 de dezembro de 2022, a média de idades do pessoal afeto ao IDE, IP-RAM era de cerca
de 41 anos, sendo mais baixa nas mulheres (39,5 anos) do que nos homens (43 anos). O grafico
seguinte apresenta o numero de colaboradores distribuidos por sexo e faixa etdria.
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Até 18 18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70e
anos mais

B Homens M Mulheres

Gréfico Il — Efetivos por escaldo etario segundo o sexo.

A andlise do grafico anterior permite aferir que a faixa etaria mais representativa é a dos 40-44
e 50-54 anos onde em cada uma delas se inserem 8 colaboradores, o que representa 26,3%
cada uma, do total de colaboradores. Em segundo lugar surgem as faixas etarias dos 25-29 e
45-49 anos, onde se enquadram 7 efetivos e em terceiro lugar a faixa etdria dos 30-34 com 5
colaboradores.

Quando analisamos a faixa etaria por grupo profissional verificamos que 2 dos 10 dirigentes se
enquadra na faixa etaria dos 40-44 anos, 4 na faixa etaria dos 45-49 e ainda outros 3 na faixa
etaria dos 50-54 anos, a soma representa 90,0% do total de dirigentes deste Instituto. No que
concerne a carreira de técnico superior 6 dos 21 colaboradores tém entre 25 e 29 anos, o que
representa 28,5% do total de técnicos superiores, depois segue-se a faixa etaria dos 30-34 com
4 colaboradores (19%) e a dos 40-44 e 50-54 com 3 cada uma (14%). A carreira de assistente
técnico apresenta uma distribuicdo por faixa etdria mais dispersa sendo que tanto
encontramos 2 efetivos com idades compreendidas entre os 18 e 24 anos como outros 2 com
idades entre 35 e 39 anos. O colaborador pertencente a carreira de assistente operacional tem
entre 40 e 44 anos.

O gréfico seguinte apresenta em pormenor a distribuicdo do nimero de colaboradores por
idade e por faixa etaria.
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M Carreira de assistente 1
operacional
1 Carreira de assistente técnico 2 1 1 2 2 2 2 0 0 0
M Carreira de técnico superior 6 4 2 3 1 3
H Dirigente 2 4 3 1 0 0
Gréfico Il — Efetivos por escaldo etario segundo a carreira.

Quando analisamos a relagdo entre a estrutura etaria dos colaboradores do IDE, IP-RAM e as
suas habilitagOes literarias verificamos que cerca de 75% dos efetivos possuem habilitagdo
média ou superior (bacharelato/licenciatura ou mestrado) e, destes, cerca de 51% tém entre
25 e 44 anos de idade. Os colaboradores com o 112 e 122 ano de escolaridade representam
22,7% do total de efetivos e destes 60% tém entre 35 e 49 anos. O colaborador que tem o 92
ano de escolaridade tem entre 50 e 54 anos de idade.
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18 18- | 25- | 30- | 35- | 40- | 45- | 50- | 55- | 60- | 65- |70 e
24 | 29 | 34 | 39 |44 | 49 | 54 | 59 | 64 | 69 |mais
anos
® Mestrado 1 1
M Licenciatura 0 0 6 5 2 4 5 6 1 1
B Bacharelato ou curso médio 0 1
m 12 anos de escolaridade 2 1 2 2 1 1 0
B 11 anos de escolaridade 1
B 9 anos de escolaridade 1

Gréfico IV — Efetivos por escaldo etdrio segundo as habilitagGes.
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5. Estrutura de antiguidades

Em 31 de dezembro de 2022, a média da antiguidade do pessoal afeto ao IDE, IP-RAM era de

10,89 anos. O quadro seguinte apresenta a antiguidade dos colaboradores distribuidos por

sexo.
ESTRUTURA Carreira | Carreira Carreira de
ANTIGUIDADES - de de ,
Homens Mulheres Total Dirigente | ,. ; assistente | Total
(em 31 de técnico | assistente ;
: o operacional
Dezembro) superior | técnico
Até 5 anos 5 15 20 2 12 6 0 20
5-9 3 1 0 4 0 0 4
10-14 1 1 1 0 1 0 2
15-19 2 4 1 4 1 0 6
20-24 4 6 10 4 1 3 1 9
25-29 0 2 2 1 0 1 0 2
30-35 1 0 1 1 0 0 0 1
Mais de 36 0 0 0 0 0 0 0 0
Nivel médio de Soma das antiguidades Total de
Co . = 10,89
antiguidade: efectivos
490 45
Nivel médio de antiguidade masculino 11.94
= 191 16 ’
Nivel médio de antiguidade feminino = 299 29 10,31

Quadro Il — Antiguidade dos recursos humanos por sexo.

O quadro anterior permite aferir que 41% dos colaboradores do IDE, IP-RAM tém mais de 15

anos de antiguidade de servico, sendo que destes 12 sdo mulheres e 7 sdo homens.

A média da antiguidade das mulheres é inferior, com 10,31 anos de antiguidade de servico,

comparativamente com a dos homens que é de 10,89 anos de antiguidade.

Quando comparamos a antiguidade por carreira verificamos que a quase totalidade dos

dirigentes (7 dos 10 dirigentes) tém mais de 15 anos de antiguidade e 2 tém até 5 anos de

servico no IDE, IP-RAM. Ao nivel da carreira de técnico superior todos tém 24 ou menos anos

de antiguidade sendo que a maior fatia tem até 5 anos de antiguidade fruto das contrata¢oes

recentes (2017, 2019 e 2020 e 2021 e 2022). A carreira de assistente técnico apresenta uma

distribui¢do por antiguidade mais concentrada na faixa até 5 anos, representando 50%. No que

concerne ao colaborador pertencente a carreira de assistente operacional tem entre 20 e 24

anos de antiguidade de servico.
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6. Estrutura habilitacional

Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura habilitacional do pessoal afeto ao IDE, IP-RAM era a

apresentada no grafico seguinte.

2% 2%

5%

2%

B 9 anos de escolaridade M 11 anos de escolaridade M 12 anos de escolaridade

M Bacharelato ou curso médio M Licenciatura ® Mestrado

Grafico V — habilitagGes literarias dos efetivos

Como se pode verificar pela analise do grafico anterior, verifica-se que

72,7% dos

colaboradores apresenta um nivel de habilitagdes literarias igual ou superior a licenciatura

(licenciatura e mestrado), seguindo-se com 20,5% com o 122 ano de escolaridade.

Quando analisamos a estrutura habilitacional por sexo denotamos um certo equilibrio ao nivel

da licenciatura com 13 homens e 17 mulheres. Ao nivel de mestrado existem apenas 2 efetivos
todos do sexo feminino. Quanto ao ensino secunddrio sdo mais as mulheres do que os homens
(8 mulheres e apenas 1 homens). O grafico seguinte apresenta em pormenor a estrutura

habilitacional por sexo dos colaboradores.
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Grafico VI — habilitagGes literarias dos efetivos por sexo
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Ao relacionarmos as habilitacGes literarias com a carreira em que os colaboradores exercem as
suas funcgbes verificamos que as carreiras de dirigentes e de técnicos superiores sao
preenchidas por efetivos com habilitacGes literdrias iguais ou superiores a licenciatura, com
excecdo de um efetivo que tém um bacharelato e que as carreiras de assistente técnico e
assistente operacional sdo colaboradores com habilitacGes iguais ou inferiores ao 122 de
escolaridade, com a exce¢do de 2 que tém a licenciatura.

35
30 mz
25
20
15
10
5
0 g megem L w— —
9 anos de 11 anos de 12 anos de Bacharelato ou Licenciatura Mestrado
escolaridade  escolaridade  escolaridade  curso médio
M Dirigente M Carreira de técnico superior
[ Carreira de assistente técnico M Carreira de assistente operacional

Grafico VIl — habilitagGes literarias dos efetivos por carreira

Quando comparamos a antiguidade em fung¢des com as habilitacOes literdrias verificamos que
o escaldo mais representativo é o de até 5 anos de antiguidade onde se enquadram 16
licenciados e 4 colaboradores com o ensino secunddrio. O segundo escaldo mais evidente é
entre os 20 e os 24 anos de antiguidade de servico onde enquadram 1 dos efetivos com
mestrado, 4 dos licenciados e 3 com o0 122 ano de escolaridade. O gréfico seguinte apresenta
em pormenor a estrutura habilitacional por antiguidade em fun¢Ges dos colaboradores.

25
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15 -+
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3 5
0 - == . = | |
Até 5 anos 10-14 15-19 20-24 25-29 30-35 Mais de 36
M 9 anos de escolaridade M 11 anos de escolaridade M 12 anos de escolaridade
B Bacharelato ou curso médio M Licenciatura = Mestrado

Grafico VIII — habilitagdes literarias dos efetivos por antiguidade
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7. Conclusoes

A 31 de dezembro de 2022 o quadro de pessoal do IDE, IP-RAM era composto por um total de
44 colaboradores, dos quais 28 mulheres (63,6%) e 16 homens (36,4%).

Dos 44 colaboradores, 10 exercem fungdes de direcdo, 21 pertencem a carreira de técnico
superior, 12 pertencem a carreira de assistente técnico e 1 pertence a carreira de assistente
operacional.

A média etaria do pessoal afeto ao IDE, IP-RAM era de cerca de 41 anos.
No que concerne a antiguidade laboral a média da antiguidade de servico era de 10,1 anos.

Em termos de habilitagdes literarias, 73% dos colaboradores apresenta um nivel de
habilitacGes literarias igual ou superior a licenciatura (licenciatura e mestrado), seguindo-se
com o 122 ano de escolaridade 20%.

11
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8. Anexos
. Carreira , , ,
Carreira de Carreirade | Carreirase | Carreiras e . , :
RECURSOS HUMANOS Dirigente |  técnico .de assistente categorias Corpos Ca’r reiras CEIEEE O | GEEE Outros Total
; assistente . . . Médicas | Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional | subsistentes | especiais

H 6 8 1 1 0 0 0 0 0 0 16
Total efectivos M 4 13 11 0 0 0 0 0 0 0 28
T 10 21 12 1 0 0 0 0 0 0 44
H 0 8 1 1 0 0 0 0 0 0 10

Contrato de trabalho em
fungdes publicas (al.a)don.® M 0 13 1 0 0 0 0 0 0 0 24

3 do artigo 6.° da LTFP)
T 0 21 12 1 0 0 0 0 0 0 34
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nomeagao (al.b) do n.° 3 do
artigo 6.° da LTFP) Ml 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato de trabalho (Cédigo M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
do Trabalho)
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L , H 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
Comiss&o de servigo (al.c) do
n°3doartigo6.°daLTFPe M 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
artigo 161.°do CT)

T 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10
Mobilidade (artigo 92.°da H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4
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LTFP e artigo 120.° do CT) M 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
Cedéncia de interesse
publico (artigo 241.° da M 0 0 0 0 0
LTFP)
T 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
Outros M 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0
Total 10 21 12 0 44

15
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1.2 ESJE?Lg%AezEKbTL? Homens Mulheres Total
Até 24 anos 0 2 2
25-29 2 5 7
30-34 1 4 5
35-39 1 3 4
40-44 4 4 8
45-49 3 4 7
50-54 2 6 8
55-59 2 0 2
60-64 0 0 0
65-69 1 0 1
70 e mais 0 0 0
Nivel médio etario doa dasidades 41,26666667
13 Nivel médio etério masculino = 44,8125
Nivel médio etario feminino = 39,31034483

16
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ESTRUTURA Ca(rjr:wa Carreira de | Carreirade | Carreirase | Carreiras e Carreiras | Carreiras de | Carreiras
1.4 ANTIGUIDADES Homens | Mulheres | Total |Dirigente | .. assistente | assistente | categorias Corpos . Outros |  Total
técnico o : : o Médicas | Enfermagem | Docentes
(em 31 de Dezembro) superior técnico | operacional | subsistentes |  especiais
Até 5 anos 5 15 20 2 12 6 0 20
59 3 1 4 0 4 0 0 4
10-14 1 1 2 1 0 1 0 2
15-19 2 4 6 1 4 1 0 6
20-24 4 6 10 4 1 3 1 9
25-29 0 2 2 1 0 1 0 2
30-35 1 0 1 1 0 0 0 1
Mais de 36 0 0 0 0 0 0 0 0
Nivel médio de Soma das antiguidades _
antiguidade: Total de efectivos - 490 45 10,88889
15 Ellvel médio de antiguidade masculino 11.9375
= 191 16
Nivel médio de antiguidade feminino = 209 29 10,31034
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16 SR AL — Maheres Tol y
Até 4 anos de escolaridade 0 0%
6 anos de escolaridade 0 0%
9 anos de escolaridade 1 1 2%
11 anos de escolaridade 1 1 2%
12 anos de escolaridade 1 8 9 20%
Bacharelato ou curso médio 1 1 2%
Licenciatura 13 17 30 68%
Mestrado 2 2 5%
Doutoramento 0 0%




